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Ministerio de
Vivienday
Urbanismo

Gobierno de Chile

Cuenta Publica

Participativa 2023

Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo Region
del Libertador General Bernardo O "Higgins

Servicio Regional de Vivienda y Urbanizacidon Region del
Libertador General Bernardo O "Higgins
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SERVIU

Region del Libertador
General Bernardo
O'Higgins

Ministerio de
Vivienday
Urbanismo






I
Nuestras Autoridades

das

Ministr anismo

Directora (s) Serviu O’Higgins
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Descentralizar de los
beneficios

Aumentar subsidios

Involucrar a la
ciudadania PEH

Priorizar sectores
medios

Resolver el déficit de
agua para vivienda

Dar prioridad a
comités antiguos

Poner limites a las
parcelas de agrado

Mejorar la
conectividad urbanay
Ciclovias en zonas
rurales.

Mas parques y
canchas deportivas,
con inclusion.

Priorizar intervencion
urbano-habitacional
en el sector Oriente de
Rancagua
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Ministerio de
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Programa Habitacional

Plan de Emergencia Habitacional
Aho 2022
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Minvu 2022 PEH
ESTIMACION MINVU Déficit Habitacional 2022
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META
Regional PEH
abril de 2023
Déficit Déficit 14.667 2.578
Nacional Regional Viviendas viviendas
643.534 27.352 Terminadas Terminadas
2022 - 2026
17,6%
de la meta

En ejecucion * Por iniciar

9.248 Al inicio del plan 5.419
junio 2022
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SUBSIDIOS OTORGADOS 2022

Vivienda

Mejoramiento Total
Nueva

7.316 3.760 11.076

Total Subsidios

Subsidios Subsidios Otorgados

66,1% 33,9% InversionTotal
5.513.473 UF 629.149 UF 6.142.622UF
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Viviendas iniciadas y terminadas en el 2022

VIVIENDAS

1.388

RIEGER

2.527

Terminadas

Terminados Iniciados

Fuente: Serviu /Report/Inicio y Término de Viviendas — abril 2023



Programa inicial de Subsidios
Habitacionales afio 2023

Vivienda
Nueva

DS 49

2.045 Und./ 2.078.356 UF
DS1

989 Und./ 667.010 UF

DS 19

1.000 Und./ 615.500 UF
DS 10 (nuevo)

130 Und./ 135.200 UF

DS 52

1.124 Und./ 211.312 UF

5.288

subsidios

Mejoramientos

2.383

subsidios

CUENTA PUBLICA
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DS 10 (Mejoramiento)
195 Und./ 57.283 UF

DS 255

900 Und./ 194.400 UF
DS 27

1.288 Und./ 265.667 UF
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Acacios 1V

v' Fondo Solidario de Eleccién de Vivienda D.S.
N°49

v' Construccidon en Nuevos Terrenos

v Comuna de Rancagua

v’ 128 viviendas

v Inmobiliaria Cruzero LTDA

v TERRACON Ingenieria y Servicios Ltda.

v' Recepciéon DOM Septiembre 2022

v Terminada y entregada.
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Las Araucarias

v Programa de Habitabilidad Rural D.S.
N°10

Construccion de Conjunto
Habitacional

Comuna de Pichidegua

34 viviendas

E.G.R. Inmobiliaria IMB SPA.
Recepcion DOM septiembre 2022
Obra terminada y entregada.
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Condominio Pinares

v' Programa de Integracion Social y Territorial D.S.
N°19.

v' Comuna de Rancagua

v 180 departamentos entre los 56,11 y 60,44 m?2.

v' Entidad Desarrolladora Inmobiliaria Pocuro SPA

v' Recepcion DOM marzo 2023.




Dona Catalina de Los Rios A.

v' Programa de Integracion Social y Territorial
DS19

v' Comuna de Graneros

v 117 viviendas entre los 52,48 y 58,89 m2.

v' Entidad Desarrolladora Fundacién Invica.

v' Recepcion DOM junio 2022.
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Primera Vivienda industrializada del Pais.

v' Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda D.S. N°49
v Vivienda Construccion en Sitio Residente.

v Maria Morales Matamala

v Comuna de Rancagua

v' Entidad Patrocinante I. Municipalidad de Rancagua
v Terminada y entregada en 2 meses.

v' Fecha entrega Marzo 2023

PLANTA PRIMER NIVEL / 25 m?aprox. PLANTA SEGUNDO NIVEL / 25 m?aprox.
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CONJUNTO HABITACIONAL VICUNA MACKENNA

PROYECTO DESTACADO 2022
Condominio Valle Verde Rancagua

Entrega de la ETAPAI:

DS 19 (Integracion Social)

184 Departamentos de 60 M2 promedio
Programa de RCH y

Plan de Emergencia Habitacional (PEH)

11 Torres de 3, 4 y 5 pisos

Entidad Desarrolladora: Constructora JGG SpA
Empresa Constructora: Nova Unidén SPA

AN N NN Y NN
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Planes Urbanos Habitacionales PUH
Lomas de Machali - 5 Etapas

OBRAS DE URBANIZACION DE
0 A 150 VIVIENDAS

ETAPA 1L

150

VIVIENDAS

Subsidio DS 49
Seleccionado por Res 1570 del 21.11.2022.
Permisos DOM en tramite.
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Asentamientos Precarios 2022 y 2023 ‘23

20 Asentamientos

. Estrategias de intervencion:
Intervencion

Intervencion

Relocalizacion 15 asentamientos
2022 2023

Radicacion 4 asentamientos

Diagndstico 1 asentamiento

Fuente: SERVIU O’Higgins / abril 2023
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Asentamiento Precario CERRADO 2022 Q'zs

v’ Rio Claro Il de Rengo

Fuente: SERVIU O’Higgins / abril 2023

78 1
FAMILIAS COMUNA

25%
CUMPLIMIENTO
1 META

MMS
500

INVERSION
CAMPAMENTO
CERRADO
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Viviendas Tuteladas ano 2022 ‘23

Programa para la construcciéon de residencias en las que podran vivir
en forma permanente o temporal, personas mayores que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Durante el afno 2022 se termino el diseiio de 3 proyectos:

p
Construccion 20 Construccion 20
Viviendas Viviendas
Tuteladas Adulto Tuteladas Adulto

Mayor Comuna
Quinta De Tilcoco

A

Durante el afio 2023 se iniciaran las etapas de ejecucion de
los 3 proyectos.
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Barrios Terminados ano 2022 23

Durante el aio 2022 se cerraron 2 Barrios:
v" Nororiente de Rengo
v" Parque Lauca de San Fernando

2

‘ Barrios

M$
1.294.604

3.280

?’:"’“";
i

Habitantes

a5

il

Total Monto de
Inversion

825

Viviendas

Fuente: Equipo Barrios / abril 2023



CUENTA PUBLICA
) - q PARTICI PATIVA
Nuevos Barrios INICIADOS ano 2022 23—
2
Barrios Durante el ano 2022 se seleccionaron 2 nuevos

barrios, correspondientes a Nororiente de Machali; y
Rancagua Sur de Rancagua. En total en estos dos
nuevos barrios se beneficié a 3.226 habitantes, con un
area de intervencion de 25,9 hectareas que contienen
982 viviendas.

M$
2.000.000

Total Monto de
Inversion

3.226

Habitant
es

Cada Barrio contempla una inversién de M$1.000.000,
con una suma total programada de M$2.000.000.

982

Vivienda

Fuente: Equipo Barrios / abril 2023



Pequenas Localidades

El Programa para Pequefas
Localidades busca favorecer la
equidad territorial,
garantizando el acceso a los
habitantes de localidades
pequeias a infraestructura
urbanay habitacional para
potenciar la identidad
territorial de dichas
localidades.

Disefio Obra Detonante (100%
Avance)

Ejecuciéon Obra Detonante (Sin Inicio)
Diseio Ingenieria Pavimentos
Participativos (Sin Inicio)

Fuente: Equipo Barrios / abril 2023

PAILIMO
Marchigué -
MS$ 1.500.000 >
2020-2025

11.031
Habitantes

PLACILLA
Placilla
MS 1.500.000
2020-2025

APALTA

Santa Cruz

MS$ 1.500.000
2021-2026

NP

wkw
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Disefio Obra Detonante (100% Avance)
Diseiio Mejoramiento Luminarias (100%
Avance)

Diseiio Centro Civico Las Garzas (40% Avance)
Ejecucidon Obra Detonante (Sin inicio)

Ejecucion Mejoramiento Luminarias (Sin
inicio)

1. Diseilo Obra Detonante (70%
Avance)

2. Disefo Términos de Referencia
veredas Oscar Guajardo (50%
Avance)

3.  Ejecucion Obra Detonante (Sin Inicio)

4. Diseiio Circuitos Patrimonialesy
Turisticos (Sin Inicio)



eeeee
O’Higgins

Ministerio de
Vivienday

Programas de Obras Urbanas
Ano 2022-2023
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Ejecucion Presupuestaria subtitulo 31 afio 2022

M$
7.220.234

PRESUPUESTO
DECRETADO

A0

M$
6.861.201

PRESUPUESTO
EJECUTADO

Proyectos

95%

EJECUTADO

15 disenos
25 ejecuciones

Fuente: Mopre diciembre 2022



M$
16.228.105

PRESUPUESTO DECRETAD

11%

EJECUTADO

Fuente: Cartera Vigente n°19/ 2023

Programas de Obras Urbanas

48

proyectos
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Ejecucion Presupuestaria subtitulo 31 afio 2023

Pavimentos
Participativos

19%

Regeneracion, Vialidad

etc.

19%

Estructurante

MS 23%

16.228.105

Movilidad Espacios
Sustentable Publicos
16% 23%
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Conexion Vial Balaguer Republica de Chile
ETAPA 2 A inversion mixta Minvu - FNDR

Etapa 2 A
Ejecucion il
1,2%

Rancagua

2 150 Etapa2°B:

. 830 m
Machali metros.

Etapa 2°A:
2150 m

241.774

Beneficiados

m$1.856.000

Inversion 2023




Programas de Vialidad Estructurante 2023 CUENTA PUBLICA

PARTICIPATIVA
‘23

Ampliacion Avenida Baquedano Rancagua
12 Etapa

63%

Avance 1° Etapa

Rancagua

M$
235.534 2.679.000

Monto Total del Proyecto M$ 33.816.866 Beneficiarios

Valor actualizado 2022

Inversion 2023

Obras civiles, gastos administrativos y consultoria
MS1.522.204 + Expropiaciones MS$3.026.000



Disenos destacados 2023

Mejoramiento Conexiones Viales Sector

Oriente

Codigo BIP :

Comuna
Tipo
Etapa
Rate
Superficie
Total M$

40001003-0
Rancaguay Machali
ARRASTRE

DISENO 45%

RS Avance
7,1 km

252.655 contrato

Construccion Conexion Vial A. Prat-Avda.
San Juan y Carretera del Cobre

Codigo BIP :

Comuna
Tipo
Etapa
Rate
Magnitud
Total M$

30123980-0

Machali

ARRASTRE o
DISENO 70 A’
RS Avance
2,1 Km

227.000 contrato

CUENTA PUBLICA
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Disenos destacados

Ampliacion Avenida La Compaiia, Rancagua

Cadigo BIP : 3030129366-0
Comuna : Rancagua
Tipo : ARRASTRE
Etapa : DISENO

Rate : RS

Superficie : 4,00 Km

TotalM$ 309.900 (contrato)
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Llamados en ejecucion e Iniciados 2022

El Programa de Pavimentacion Participativa y “Vive tu Vereda” tiene como objetivo la pavimentacion o
repavimentacion de la vereda, pasaje o calle sin pavimentos o cuyos pavimentos presentan un alto
deterioro.

~ e 10,87 KM

] * 20,75 KM e 1.903 Millones
G 30 e 2.195 hogares e 16 Comunas
§ LLAMADO * 14 Comunas LLAMADO e 6,3 % Avance
Q * 28,75% Avance Prom. * 6 grupos

L

e 4 Grupos

MS6.753 Inversion 2022
MS870.472 Inversién 2022

En ejecucion En ejecucion



CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

‘23

%y

Llamado con Inicio 2023

* 12,96 KM

e 1.906 Millones

e 820 hogares

¢ 11 Comunas

e En proceso licitacion
e Ejecucion 2023 -2024

MS571.935 inversién 2023

En proceso de llamado
anual

2.500 millones aprox.
15 comunas estimadas
Ejecucion 2024 -2025

33°

LLAMADO

32°

LLAMADO

MS750.000 inversién 2024

Licitaciones 2023 En formulacion



Conservacion de Veredas para
Des confinamiento Covid 2022

2 GRUPOS:

v  Grupo 1: 25570 ML en las comunas de Palmilla, Las
Cabras, Malloa y Placilla, 100% terminado el 07.12.2022.

v Grupo 2: 33979 ML en las comunas de Lolol,
Navidad, Pumanque, Paredones y La Estrella, actualmente en
ejecucion con un 57,4% de avance.

CUENTA PUBLICA
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78,7%

Avance

Ejecucion
pronedio



Construccion de Ciclovias 2022

Disefioy
construccion
de Ciclovia
de Requinoa

Disefoy
Construccion

De Ciclovias
e Machali

Diseno
Ciclovia
Barriales

de Santa

Fuente: Reporte MOPRE dic. 2022.

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

‘23

Durante el 2022 se avanzé en el disefio de 3 nuevos circuitos de
ciclovias en la region, en las comunas de Machali, Requinoa y Santa
Cruz, alcanzando 9,6 km de nuevos circuitos a ejecutar en el corto plazo.

o [
® ® ®
3 PROYECTOS

Total
ejecutado

3 COMUNAS 2022

M$18.000
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Construccion de Ciclovias Nuevos 2023

Terminar
3 Disenos de
Ciclovias
Santa Cruz,
Machali y
Requinoa

Iniciar Obras
de Ejecucion

Ciclovia de
Rengo o .. ..
0@ °,
® Total autorizado
o 4 PROYECTOS 4 COMUNAS 12,4 km 2023
- o . P Y , Ms$433.540

Fuente: cartera vigente N°19 Ciclo Ministerial abril 2023.
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Proyectos de Espacios Publicos 2022

Santa Cruz La Estrella
Coltauco Santa Cruz
Marchigiie

Obras iniciadas en ejecucion 2022:
v'  Conservacion Sefalética Turistica Poligono Patrimonial Comuna Santa Cruz

v Mejoramiento Espacio Peatonal Avda. Repiblica de Chile de Coltauco




Proyectos de Espacios Publicos aino 2023

Terminar 2
Obras en
Coltauco y
Santa Cruz

v' Mejoramiento
Espacio Peatonal
Avda. Republica de
Chile, Coltauco

v" Conservacion
Senfalética Turistica
Poligono Patrimonial
Comuna Santa Cruz

Terminar 2
disefos de La
Estrella 'y
Santa Cruz

Mejoramiento circuito
Peatonal Avda.
Errazuriz, tramo Plaza
de Armas, Adriano
Diaz, Santa Cruz

Mejoramiento
Aceras Eje Manuel
Rodriguez- Juan
Ignacio Vidal, La
Estrella

Iniciar 4

Obras de Inversion2023
MS

Chépica,
Litueche, 3.164.397

Rancagua

Mejoramiento Espacio
Publico Villa Centro Chépica

Conservacion Espacio
Publico Veredas Norte y
Sur Calle Brasil,
Rancagua

Mejoramiento Aceras y
areas verdes Avda.
Obispo Eduardo Larrain,
Litueche

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

‘23

Fuente: cartera vigente N°19 Ciclo Ministerial abril 2023.
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Parques Urbanos 2022

Durante el 2022 se dio término a la actualizacion del diseio del Parque Federico Errazuriz del Huique, Palmilla.
En Conservacion de Parques se continua el contrato del Parque Cordillera y se inicia las obras de Conservacion de Parque La Paz

de la comuna de Santa Cruz.

CONSERVACION

Parque Cordillera,
Rancagua +
Parque La Paz,

Santa Cruz

MS173.963
Ejecucién 2022

Fuente: Reporte MOPRE dic. 2022.

DISENO

Parque Federico

Errdzuriz, Palmilla

(Consultoria
actualizacion Ingenieria
previa contratacién
ejecucion)

MS$16.540
Ejecucién 2022

M$190.503

Total presupuesto e

— ’!

%



I
Programa de Parques Urbanos

Parques Urbanos proyeccion 2023

Se programa que durante el 2023 se iniciar las obras de 2 Parques urbanos para la regidn, en las comunas de Palmilla (Mejoramiento
de Parque existente) y en la comuna de Santa Cruz (nuevo Parque Urbano). En Conservacion de Parques se continua el contrato del
Parque Cordillera de Rancagua y Parque La Paz de Santa Cruz. Ademds de proyecta iniciar la consultoria de disefio de 1 nuevo

Parque en la localidad de Coya, Machali.

CUENTA PUBLICA
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EJECUCION ,
CONSERVACION -
Parque DISENO

Colchagua, Parque Cordillera,
Santa Cruz + Rancagua Parque Quebrada
de Bricefio, Coya

Parque Federico Parque la Paz de M

Errazuriz del Santa Cruz

Huique, Palmill M$35.440
e MS$273.464 °

|V|$1.591.105 Inversiéon 2023

Inversion 2023

Inversion 2023

|V|$1.900.009 Total Inversiéon 2023

Fuente: cartera vigente N°19 Ciclo Ministerial abril 2023.
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Participacion Ciudadana 2022

Consejo de la Sociedad Civil COSOC
Convenios con otras instituciones publicas
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QCUENTA PUBLICA
?ARTICIPATIVA
Sistema Integral de Atencion Ciudadana (SIAC) 23

El Sistema de Informacidn y Atencidon Ciudadana (SIAC) es el primer punto de contacto entre los ciudadanos
y los organismos publicos. A través de éste sistema , se pueden realizar solicitudes ciudadanas las cuales

seran canalizadas al interior del servicio y respondidas oportunamente por éste segun indica la Ley
N°19.880.

Durante el afo 2022 se registraron las siguientes solicitudes atendida:

Minvu Serviu

66 2.239

e 100% respondidas e 99,8% respondidas

solicitudes solicitudes

A



HITOS de Participacion ciudadana Seremi
2022

v Con Fecha 09 de Noviembre 2022, se llevo a cabo la
CAPACITACION EJE INFANCIA Y ADOLESCENCIA,
a funcionarios de la Seremi, charla impartida por Ia
encargada regional de Mejor Ninez, de la Seremi Desarrollo
Social.

v" Con fecha 24 de noviembre 2022, se realiz6 DIALOGO
PARTICIPATIVO CON ENFOQUE DE GENERO.
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Actividades asociadas a la constitucion del Consejo de la
Sociedad Civil COSOC 2023

El Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) es una instancia de participacion ciudadana conformada de manera diversa,
representativa, pluralista, paritaria y descentralizada. Es de caracter consultivo, deliberativo y no vinculante.

Ciclo de capacitaciones del proceso para la inscripcion y participacion del COSOC

07.03.2023, Provincia de
Cardenal Caro, Pichilemu, 14
Organizaciones participantes.

09.03.2023,Provincia de
Colchagua. Santa Cruz, 11
Organizaciones participantes.

10.03.2023, Provincia de
Cachapoal, Rancagua, 16
Organizaciones participantes.
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Actividades asociadas a la constitucion del Consejo de la
Sociedad Civil COSOC 2023

Elecciones Provinciales del Consejo de la Sociedad Civil - COSOC 2023

Rancagua Chimbarongo, Pichilemu,

17.04.2023 18.04.2023 19.04.2023
Eleccion Provincial Cachapoal, Eleccion Provincial de Colchagua Eleccion Provincial Cardenal Caro.
86 votos validamente emitidos. 43 votos validamente emitidos. 121 votos validamente emitidos.

Por res. N°2067 del 27.04.2023 se aprueba
Constitucion del Consejo de la Sociedad Civil -
COSO0C 2023
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Actividades asociadas a la constitucion del Consejo de la
Sociedad Civil COSOC 2023

Programa de actividades del Consejo de la Sociedad Civil COSOC 2023

Chimbarongo, Chimbarongo,
05.05.2023, 10.05.2023,
Presentacion del COSOC Taller de presentacion
a las autoridades. del Consejo Regional

Pichilemu, Rancagua,
09.05.2023, 11.05.2023,

Taller de presentacion Taller de presentacion

del Consejo Regional del Consejo Regional

*Taller de presentacion del Consejo Regional: convoca a dirigentes sociales y autoridades Regionales.
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Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) 2023
——

Presidente: Enrique Hernandez

Tesorera: Maria Cornejo

Secretario: Danilo Sanchez

Delegada Cachapoal: Julia Sandoval
Delegada Colchagua: Mauricio Rojas ‘
Delegado Cardenal Caro: Luis Severino .';

ey
Constitucion del Consejo de la Sociedad Civil - COSOC, abril 2023
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Presentacion de cuenta publica al COSOC Regional 2023

Con fecha 05 de mayo del 2023, en la Comuna de Chimbarongo, Centro Comunitario Los Poetas, se realiza la
constitucion formal del Concejo de la Sociedad Civil del Sector Vivienda. Actividad celebrada con los nuevos
integrantes del COSOC 2023-2027 y la participacion de autoridades regionales.

Acerca de la presentacion del borrador de la Cuenta Publica,
los participantes, sugieren lo siguiente.

e Cambiar Color de las letras del Programa de Obras

e Respecto a los mejoramientos, una resolucion que permita
este beneficio solo a aquellos que tengan una propiedad.

e Que la introduccion de la presentacion sea mas amplia e
incluya los temas centrales.

e Que la difusion de los programas de viviendas, lleguen a las
33 comunas de la region y no solo considere la informacidén
digital y por RR.SS.

e La importancia de considerar comunas mas lejanas y no
centrarse solo en la Provincia de Cachapoal.
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Convenios con instituciones publicas

Convenios celebrados con otras instituciones
publicas 2022 -2023

Convenio SERNAMEG: Tiene por finalidad

establecer un marco de colaboracion para las mujeres que
viven o han vivido violencia contra las mujeres y se
encuentran en una situacién de urgente necesidad
habitacional, a causa de las situaciones de violencia,
derivadas por el Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de
Género (SERNAMEG), en la marco de la Atencion del
Programa de Atencidn, Proteccién y Reparacion (APR) de la
Unidad en Violencia Contra las Mujeres (VCM), para gestionar
un acceso preferente a una solucién habitacional

v'Infancia - Convenio Mejor Nifiez rermite

a familias que no son duefias de una vivienda y viven en una
situacidn de vulnerabilidad social y necesidad habitacional,
comprar una vivienda construida sin deuda hipotecaria, o
bien, integrarse a una de las iniciativas de la ndmina de
proyectos habitacionales del SERVIU de la Regidn. El aporte
del Estado esta compuesto por un subsidio base de 314 UF, el
cual puede aumentar segun la ubicacion geografica de la
vivienda y subsidios complementarios que dependen de las
caracteristicas del grupo familiar que postula y la vivienda
que se espera compra.

\/Discapacitad SENADIS: En el presente

Convenio el MINVU se compromete a gestionar para las
personas con discapacidad, derivadas por SENADIS un
acceso preferencial a los Programas Habitacionales y
Urbanos que mejor respondan a sus necesidades
particulares, de modo de contribuir a superar la situacién de
discapacidad en la que se encuentran, mediante el
mejoramiento de las condiciones de habitabilidad.

v'Pueblos originarios &l Ministerio de Vivienda y

Urbanismo, Desarrollo Social y Familia y la Corporacién
Nacional de Desarrollo Indigena, firman el convenio con el
fin de realizar acciones conjuntas y reciprocas desde el
ambito de sus respectivas competencias, que tiendas a la
coordinacion y apoyo en materia de habitabilidad y vivienda,
a fin de adecuar, implementar y establecer soluciones
habitacionales pertinentes a las familias de los pueblos
indigenas que habitan en sectores urbanosy rurales
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Convenio celebrado con ESSBIO 2023

El martes 10 de enero de 2023, en el auditorio de Serviu O’Higgins, el Seremi de Vivienda y
Urbanismo junto a la Directora (s) de Serviu O’Higgins, Daniela Soto Villalon, firman convenio
con Essbio.

Este acuerdo permitira facilitar todos los mecanismos para la obtencion de la factibilidad
sanitaria de agua potable y alcantarillado de proyectos habitacionales que se encuentran
dentro del Plan de Emergencia Habitacional PEH.




Ministerio de SERVIU
Vivienda y Region del Libertador
Urbanismo et

Ministerio de
Vivienda y
Gobierno de Chile Urbanismo

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

‘23

b |

\(‘_\.

{



